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UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz Balsu Gida Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket) “Ucretlendirme Politikas1”,
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve
ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Onerisi ve Yonetim Kurulu’'nun karar1 dogrultusunda
belirlenir ve Genel Kurul’da pay sahiplerine ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi
verilir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
licretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan licret seviyeleri, sirketin biiytikliigli ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinir.

I) Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen
tutarda Yonetim Kurulu tiyelik licreti 6denmektedir.

Yonetim Kurulu iliye lcret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalari, icraci
olmalar1 g6z Oniline alinarak, Yonetim Kurulu iliyesinin karar verme siirecinde
aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman, katlandig1 maliyet gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu iiye licret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilmaktadir.

Sirketin isleyisi ile ilgili her tiirli konuda etkin destek verecek olan Yonetim
Kurulu Bagkani ve bazi iiyelerine, sagladiklar1 6zel katkilari, toplantilara
katilimlari, fonksiyonlar: esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi
gorisi cercevesinde YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat
saglanabilir. Ancak yil icinde bu kapsamda bir 6deme yapilmis ise, yil sonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir ve y1l icinde 6denen toplam miktarlar izleyen
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin fUcretlendirilmesinde, {icretin iiyelerin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi
opsiyonlari veya Sirketin performansina dayal 6deme planlari, kar pay1 6demesi
yapilmamaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hitkmi uyarinca, Yonetim Kurulu tiyelerine borg
verilmemekte ve kredi kullandirilmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, cep telefonu ve hatti tahsisi, ara¢ tahsisi, sigorta vb.) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

II. idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan y6neticilerine, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan tutarda ticret 6denir.



Ayrica, uist diizey yoneticilerin ticretleri, calistiklari roliin kademesi ¢ercevesinde,
lcret arastirmalari, piyasa verileri, ekonomik gostergeler, sirket i¢i licret
dengeleri ve kisinin bireysel performans sonuglar1 dikkate alinarak, yilda bir kez
degerlendirilip gozden gecirilmekte olup yilsonlarinda, Sirketin finansal
performans1 ve yoneticilerin bireysel performanslarinin sirket performansina
etkisi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gortilen tutarda prim
odenebilmektedir.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan iicret ve yan haklara iliskin
odemeler “Ust Diizey Yonetici Ucret Politikas1” ile belirlenirken, Sirketin iiretim ve
satis faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yayginhigi, yurtdisi faaliyetleri,
calisan sayisi, istirakleri ve bunlarin toplamdaki agirhigl, faaliyetlerin
slrdiiriilmesi icin sahip olunmas1 gereken bilgi seviyesi, bulunulan sektoriin
ozellikleri, rekabet kosullari1 ve benzer firmalarin tlicret dlizeyi dikkate alinir.

Ayrica Ust diizey yoOnetici lcretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami gibi yonetim o6lciitleri dikkate alinarak belirlenir. Boylece,
Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir licretlendirme sistemi ve uygulamasi
kurulmustur.

Sabit aylik licret ve performans prim 6demelerine ek olarak egitim, yolluk,
evlenme, dogum, 6lim izinleri, gorevleri geregi ihtiya¢ duyulan cep telefonu
tahsisi, benzin, mesleki sorumluluk sigortasi gibi maddi ve maddi olmayan
nitelikte menfaatler saglanabilir.

Ucretin tiim unsurlari Kisiye 6zel ve gizli olup sadece calisanin kendisi, yoneticileri
ve Sirket Insan Kaynaklar Direktorliigii'niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik
konusuna azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri liglinci kisilerle ve diger Sirket
calisanlari ile paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil icinde idari sorumlulugu bulunan yonetici
ve Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve st
diizey yonetici ayrimi belirlenerek Sirket Yillik Faaliyet Raporu vasitasiyla
kiimiilatif olarak kamuya agiklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip
edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

isbu Ucretlendirme Politikasi ..../.../2024 tarih ve 2024/...... sayll1 Yonetim
Kurulu karar ile kabul edilmis ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacak olup Sirket kurumsal internet
sitesi lizerinden kamuya aciklanir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu'nun
onayindan gecerek, ilgili hesap donemi Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin bilgilerine sunulur ve Sirketin internet sayfasinda kamuya aciklanir.



